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IL CONTESTO DI RIFERIMENTO el

. La crisi che stiamo «superando» cambiera molte cose anche nel nostro modo di
pensare.

. E’ 'occasione per trovare nuove idee per gestire le relazioni in modo sempre piu
efficiente ed efficace in una situazione complessa.

. E’ il momento giusto per rafforzare il nostro ruolo e ricordare I'importanza del
patrimonio di relazioni che mettiamo a disposizione delle organizzazioni con culi
collaboriamo.

. La creativita e una virtu che puo essere coltivata, un processo che aiuta a trovare
soluzioni diverse, produce idee innovative, migliora la capacita di analisi e puo
alutare a stimolare la fiducia.

. NOI abbiamo una responsabilita sociale!
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GLI ELEMENTI DELLA COMPLESSITA’

. Obiettivi dell’'organizzazione sportiva (e degli stakeholder principali)
. La struttura organizzativa

. I principi organizzativi

. I sistemi tecnologici

. I sistemi normativi interni ed esterni

. Sistemi retributivi dei soggetti della societa

. L" ambiente fisico interno ed esterno

. La cultura

. Le relazioni



LA RESPONSABILITA’ SOCIALE
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L’EVOLUZIONE DELLA SOSTENIBILITA’ SPORTIVA

La Responsabilita sociale basata sulla compliance verso le normative e sull'attenzione alla sostenibilita ed efficienza delle
attivita, si sta evolvendo sempre pitu velocemente verso il concetto di valore condiviso (CSV), secondo cui la responsabilita
sociale diviene un importante driver di innovazione e di nuove opportunita per le organizzazioni sportive

ATTIVITA’ SPORTIVA GIOVANILE

Caratteristiche Motivazione

Filantropia e immagine

CSV o Business Case
for Sustainability

Implementazione della

Innovazione, valorizzazione del

Immagine sostenibilita in tutti gli aspetti . .
. marchio e nuove opportunita
della gestione
—  Approccio filantropico — Approccio reattivo alla sostenibilita | —  Approccio strategico e proattivo
. T . (attenzione alla compliance, ai alla sostenibilita (integrazione della
— Assenza di organicita nei progetti o , . .
. o rischi e all'efficienza) CSR nel business)
di sostenibilita
. N — Unita organizzative dedicate —  Coinvolgimento  delle  funzioni
— Assenza di una comunicazione . > . . .
e o . o aziendali e sistemi di CSV
specifica sulla sostenibilita —  Attenzione verso la supply chain, i
e - . . measurement
materiali utilizzati e le energie
rinnovabili
< @ o}
Nice to have Must have New opportunity

Create Shared Value
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LE 4 DIMENSIONI PER CREARE VALORE Cﬁ?

DIMENSIONE ECONOMICA

Fornire beni e servizi alla collettivita
Perseguire la propria missione

DIMENSIONE FILANTROPICA

Migliorare la qualita della vita
Promuovere il benessere umano
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ORIENTAMENTO E AVVIAMENTO
ALLO SPORT

DIMENSIONE LEGALE

Rispettare le norme
Giocare secondo le regole
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DIMENSIONE ETICA

Attivita sportive giovanile per Alto Livello
Evitare di arrecare danni

Rendicontare ai portatori di interesse
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L'IMPATTO DELLA PRATICA SPORTIVA
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s Sl
EXPOSURE Riduzione dellincidenza di determinate patologie
Ipratica sportiva) (funzione di dose risposta)
Riduzione di incidenza e di mortalita

.Ridt'xzione co'sti sanita_ri '
RICERCA E SELEZIONE BENEFICIOSOCIALE s

DEL TALENTO
EDUCAZIONE ALLO SPORT

VALORI (crescita, socializzazione, formazione..)

INCLUSIONE
INTEGRAZIONE
PREZIOSITA’ DEL TEMPO/BENESSERE
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LA RENDICONTAZIONE SOCIALE

Alta prestazione

Trasferimento del talento
Specializzazione

sportiva

Attivita
multidisciplinare

Outcome Outcome
intermedio finale

Efficacia sociale

Economicita
(Value for money
Analisi costi benefici)
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LE CONNESSIONI TRA STAKEHOLDER

Consiglio
direttivo

Presidente 4\

Dirigente

Consigliere

Stakeholder

Stakeholder
interno
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Direttore
sportivo

Preparatore fisico

Atleta

TECNICO
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COSTRUIRE UN PROGETTO SOSTENIBILE

Stakeholder implicati Stakeholder ai quali
Nella concezione ed erogazione del progetto il progetto & destinato
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| PERCHE’ DELLA RESPONSABILITA’ SOCIALE Cﬁ?

Perché S Questione di
Si deve diritto

Ell> Questione di | _
mana ge'mm SPECIALIZZAZIONE SPORTIVA
Perch S > Questione di
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Grazie per l'attenzione
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PER GIOCO, PER SPORT.

sportnews.gio@gmail.com
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